"Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa” - kuntastrategia vuosille 2018 - 2021

Toimenpiteiden ja riskien seuranta gjalta tammi-joulukuu 2019

Tuusulan on valtuustokauden tavoitteita 32. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen vuositavoittei-
den etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen yhteydessa. Tavoitteet on ryhmitelty Tuusulan kolmen paamaaraan mukaisesti; Sujuva
Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.

Toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla as-
teikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteita ko. toimialalta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

4= Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela viimeistelty/kayttoonotettu
5= Toimenpide on toteutettu ja kayttdonotettu toteutusohjelman mukaan

Toimenpiteen etenemisaste seka sanallinen selitys etenemisesta kerrotaan sarakkeessa Toimenpi-
teiden ja riskien seuranta ajalta tammi-joulukuu 2019. Mikali toimenpiteessa ei ole edetty, tulee siita-
kin kertoa lyhyesti.

Merkittavimpien tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskien toteutumisesta kerrotaan lyhyesti sa-
massa sarakkeessa, mikali riskit ovat toteutuneet tai riskin toteutuminen on todennakadista.

Tiedoston lopussa on strategisten indikaattoreiden seurantataulukko, jossa indikaattoreiden toteutu-
mista tarkastellaan 31.12.2019 tilanteessa.

Sujuva Tuusula

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.

VENTS G ENC L RENGTEEY Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seuranta
tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ajalta tammi-joulukuu 2019
tavoite 2019 vat riskit
1.1 Otamme kayttoon uu- ¢ Toimeenpanemme hy-  Palveluprosessien ja toimin- Etenemisaste: 4
den kunnan palveluorgani- vaksytyn suunnitelman  tatapamuutosten uudistami- e  Uusi palveluorganisaatio on otettu
saation rakenteen ja johta- mukaiset uudistukset seen ei riittavasti resursseja / kayttéon 1.1.2019. Johtamisjarjes-
misjarjestelman hyvaksy- huomiota telmén uudistamista on jatkettu
tyn suunnitelman mukai- mm. Yhteisten foorumien maarit-
sesti 1.1.2019 lukien telylla., kehittdmisen johtamisen
mallin maarittelylla ja Kasvun ja
Vastuutaho: ympadristén poikkihallinnollisten
Pormestari prosessien valmistelulla.
Kansliapaallikko e  Sivistyksen toimialueen palveluor-

ganisaatiomuutos on toteutunut
suunnitelman mukaisesti

1.2 Edellytamme, etta ¢ Toteutamme kunnan Edunvalvonnan ja vaikutta- Etenemisaste: 4

Keski-Uudenmaan sote- edunvalvontasuunni- mistoimenpiteiden riittdmadt- e  Edunvalvontaa on tehty yhtyma-
kuntayhtyman palveluita telmaa 2018-2022 tomyys hallituksessa seka kuntajohtaja- ja
tuotetaan tuusulalaisten talousjohtajakokouksissa mm. Pal-
ldhipalveluna velukriteerien madrittelylld, ja



Vastuutaho:
Pormestari
Kansliapaallikko

1.3 Turvaamme ja luomme

edellytyksia kaupallisten

lahipalveluiden saatavuu-
delle Tuusulassa.

Vastuutaho:
Pormestari
Kansliapaallikko

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

2.1 Edellytamme, etta
Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman palveluvali-
koima monipuolistuu

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman luottamus-
elinten Tuusulan
luottamushenkiloedustajat
HYTE-lautakunta
Kunnanhallitus

2.2 Edellytdamme, etta
Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman palvelut
ovat yhdenvertaisia alu-
eella

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

2.3 Parannamme kunta-
laisten palvelukokemusta

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

¢ Arvioimme kaupallis-
ten ldhipalveluiden ny-
kytilanteen ja valmis-
telemme kehittamis-
suunnitelmaa

¢ Toteutamme kaupallis-
ten palveluiden kehit-
tdmissuunnitelmaa
vuodesta 2020 ->

Toimenpide 2019

. Kuntayhtymassa va-
kiinnutetaan kotisai-
raalan, kotikuntoutuk-
sen, virtuaalikotihoi-
don ja asiakasohjauk-
sen toimintamallit
(kaikki lahipalveluja).

. Mielenterveyspalvelui-
den matalan kynnyk-
sen verkostot toimin-
nassa

. Palveluiden sisalto eri
palvelusegmenteissa
maaritellaan yhden-
mubkaisiksi.

U Laadimme asiakkuuk-
sien kehittamisen
suunnitelman ja kayn-
nistdmme toteutuksen
(mm. asiakaspalvelu-
kanavat ja prosessit,
palvelulupaukset ja
asiakastyytyvaisyys)

Kaupallisia toimijoita ei saada
riittavasti mukaan / kauppa-
paikkojen kannattavuus

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Palveluvalikoima ei monipuo-
listu

Yhdenvertaisuus ei toteudu

Riittava valmistelu- ja toteu-
tusresurssi. Olennaiseen kes-
kittyminen sisalloissa ja toi-
mintatavoissa sekd valmiste-
lun ja toimeenpanon riittava
vaiheistus

yleisemmin talouden ja palvelui-
den johtamisen seka tyoterveys-
huollon aiheilla

e  Sivistystoimen johdon ja Keusoten
johdon yhteistyon rakenteet toi-
mivat

Etenemisaste: 3

e  Kaupallisten lahipalveluiden
tarve on arvioitu, Hyrylan kehitta-
mislinjaukset (keskitetdan valit-
tuun liike- ja palvelukeskukseen)
on maaritelty ja valmistelu ete-
nee.

Etenemisaste: 3

e Suunnitelmaa on valmisteltu
Etelad-Tuusulan osalta priorisoi-
malla hankkeita. Liikekeskuksen
toteutus on ensisijainen hanke.

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 2

e  Kuntayhtymassa hyvat toiminta-
tavat tehdaan lapileikkaavaksi ja
siind tyossa on edetty.

Etenemisaste: 4
e  Palvelut toteutetaan alueelli-
sesti ja ne on keskitetty Jar-
venpdahan.

Etenemisaste: 4
e  Yhtendiset palvelukriteerit on
padosin maaritelty.

Etenemisaste: 1

e  Alkuvuoden aikana voimavarat on
suunnattu kohdan 3.1. mukaisiin
kehittamistoimiin.



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

3.1 Otamme kayttoon tyo-
valineita asiakkuuksien
hallintaan tukemaan pa-
rempaa asiakaspalvelua

Vastuutaho:
Talousjohtaja
ICT-kehittamispaallikko
Tietohallintopaallikko

Otamme kayttoon pal-
velunhallintajarjestel-
man ja valmistelemme
asiakashallintajarjes-
telméan kayttoonottoa

Hyédynnamme verk-
komaksamisen ja —
kaupan mahdollisuuk-
sia

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Riittamattomat resurssit jar-
jestelmien kayttéonottoon.
Valmius kuntatasoisen toi-
mintakulttuurin ja —proses-
sien tarkasteluun ja resurssit
kokonaisvaltaiseen muutok-
seen.

Mittava tyomaara edellyttaa
prosessien kuvaamista ja
muokkaamista.

3. Mahdollistamme s3@hkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden
kaytto lisdantyy. Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.
Toimenpide 2019

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e  Sisdilmatyoryhmalle on avattu si-
vusto nettiin 04/2019

e  Palvelunhallintajarjestelman kayt-
toonottoprojekti on kaynnistetty
kesalla 2019.

e  Erivaihtoehtoja asiakashallinta-
jarjestelmaksi on tutkittu. Projek-
tin etenemissuunnitelmaa valmis-
tellaan.

e  Tuusulan kunta on ottanut kayt-
toon chat-palvelun verkkosivus-
tollaan. Etusivu ja Asiakaspalvelu -
sivuilla aukeavassa chat-palve-
lussa yleisiin kunnan palveluihin
liittyviin tiedusteluihin vastaa kes-
kitetyn asiakaspalvelu Tuusinfon
asiakasneuvojat palvelupisteen
aukioloaikoina.

Etenemisaste: 3

e  Verkkokauppa projekti on kdyn-
nistetty ja kdyttoonotto tapahtuu
vuoden 2019 lopussa, laajemmin
2020.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkumisen

ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia liikkkumisen muotoja yhteis-

tyossa HSL:n kanssa

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

4.1 Viemme toteutukseen
pyorailyn edistamisen
suunnitelman kehittamis-
toimenpiteet

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Suunnitteluinsin6ori

4.2 Nostamme joukkolii-

kenteen tasoa ja varmis-

tamme, etta HSL:n linjasto-
suunnitelma palvelee Tuu-
sulan alueella liikkumista

Toimenpide 2019

Toteutamme Tuusulan
pyoraliikenteen edista-
missuunnitelman valit-
tuja kehittamistoimen-
piteita

Parannamme kevyen
liilkenteen vaylien koh-
deopastusta yhdessa
Uudenmaan ELY-kes-
kuksen kanssa.
Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunni-
telmaa 2018-2022

Parannamme joukkolii-
kenneinfraa, uusimme

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Toimenpiteiden toimeenpano
ja seuranta organisaation kai-
killa tasoilla

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 2

e  Hyryldn keskustan pyorailyn paa-
verkon suunnitelma tehdaan kes-
kustan yleissuunnitelman paivitta-
misen yhteydessa.

Etenemisaste: 2+

e  Kohdeopastussuunnitelmaehdo-
tus on laadittu ja pyydetty ELY:n
kannanottoa.

Etenemisaste: 3

e  Edunvalvontatoimenpiteet ja nii-
den eteneminen on raportoitu
edunvalvontakorteissa

Etenemisaste: 3



ja tuusulalaisten kulke-
mista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori
Yhdyskuntatekniikan paal-
likko

4.3 Suunnittelemme liikku-

misen ekosysteemin

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori
Yhdyskuntatekniikan paal-
likko

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

5.1 Kehitamme paikallisia
markkinoita osallistamalla
paikalliset toimijat
markkinavuoropuheluun

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Hankintasuunnittelija
Elinvoimajohtaja

bussikatoksia ja py-
sakki-informaatiota

¢ Toteutamme Epinkos-
kentien puuttuvan ka-
tuosuuden mahdollis-
tamaan uusien linjojen
641 (Kerava-Hyryla-
Tikkurila) ja 642 (Hy-
ryla-Lahela-Riihikallio-
Leineld) reitityksen Ku-
lomaen ja Jusslan tp-
alueiden kautta

*  Suunnittelemme liik-
kumisen ekosysteemin
Hyrylan alueelle.

. Myohemmissa vai-
heissa ekosysteemi
luodaan Kellokosken,
Jokelan ja haja-asutus-
alueiden osalta.

*  Pilotoimme sisdisen lii-
kenteen kehitta-
miseksi liitkkumisen
palveluja (MaaS) HSL:n
kanssa yhteistydssa

Toimenpide 2019

o Teemme tietopyyntdja
ja jarjestamme tapaa-
misia paikallisten toi-
mijoiden kanssa

. Toteutamme hankin-
nat tarkoituksenmu-
kaisina kokonaisuuk-

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Riittamaton osaaminen ja
liian vdhainen tuki toimialoille

e  Olemme uusineet/lisdnneet py-
sakkikatoksia katu- ja maan-
tiehankkeiden yhteydessa ja sa-
massa yhteydessa on parannettu
pysakki-informaatiota.

Etenemisaste: 5

e  Hanke eteni suunnitellun aikatau-
lun mukaisesti. Katu rakennettiin
siten, etta se voitiin ottaa liiken-
nekaytt6on 8/2019 syysliiken-
nointikauden alussa. Hankkeen
toteutti Vantaan kaupunki.

Etenemisaste: 2
e  Suunnittelu on alkuvaiheessa.

Etenemisaste: 1
o  Toteutuksessa ei ole edetty

Etenemisaste: 1

e  Toistaiseksi seuraamme HSL:n pi-
lottihankkeiden etenemista Si-
poossa ja Espoossa.

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e Vuoden aikana on tavattu yritys-
ten edustajia mm. Yrittdjien aa-
mukahvitilaisuuksissa, hallitusten
kokouksissa ja matkailuyrittajien
tyopajassa.

e  Yrityksille jarjestettiin hankintailta
siivous- ja ruokapalveluiden kil-
pailutukseen liittyen 3.9.

e Paikallisille yrityksille ehdotettiin
erillistd hankintailtaa 16.10. yh-
teistydssa Uudenmaan Yrittajien
kanssa, mutta osanottoa ei ollut
riittavasta illan toteuttamiseksi.

e Paikallisille yrityksille ja jarjestoille
on tarjottu mahdollisuutta osallis-
tua Asuntomessut tapahtumaan
kesalla 2020

Etenemisaste: 4



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

6.1 Kdynnistamme alueelli-
sen HYTE yhteistyon Keski-
Uudenmaan sote-kuntayh-
tymadn, maakunnan ja kun-
tien kesken

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

KUUMAnR kuntaedustajat
Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

6.2 Madrittelemme keskei-
set seudulliseen ja kuntien
valiseen yhteistyohon liit-
tyvat tavoitteet ja toimen-
piteet

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Pormestari

Hyvinvoiva Tuusula

ranemista.
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

7.1 Laadimme Tuusulan

kunnan hyvinvoinnin ja

Toimenpide 2019

sina mahdollistaen pai-
kallisten toimijoiden
osallistumisen

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riski

Luomme alueellisen
HYTE yhteistyon ra-
kenteet, toimintamallit
ja tavoitteet KUU-
MAn organisoimana

Tehtdvajako jaa epaselvaksi

Madrittelemme tavoit-  Toimenpiteiden toimeenpano
ja seuranta organisaation kai-

killa tasoilla

teet kunnan edunval-
vontasuunnitelmaan
2018-2022

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun pa-

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Laadimme kunnan HYTE-tyon resurssit riittamat-

HYTE-suunnitelman témat. Epdonnistutaan yh-

poikkihallinnollisestija  teistydssa.

e Hankintoja jaetaan tarkoituksen-
mukaisiin osiin, jolloin myds pie-
nemmilld yrityksilla on parempi
mahdollisuus tarjota.

e Kunnallistekniikan suunnittelussa
on otettu kayttdon dynaaminen
hankintajarjestely, mikd mahdol-
listaa uusienkin toimijoiden mu-
kaan tulon kesken puitesopimus-
kautta.

6. Lisadmme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja selvitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden
Toimenpide 2019

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e  Muodostettiin alueellinen HYTE-
ryhma Keusote-kuntien ja Keus-
oten edustajista. Ryhmassa on
tyostetty alueellisen HYTE-yhteis-
tyon rakenteita ja Iahdetty luo-
maan toimintamalleja ja tavoit-
teita. KUUMAnN HYTE-ryhma on
kirkastanut omaa rooliaan
KUUMA-alueen HYTE-toimijana.

Etenemisaste: 3

e  Edunvalvontasuunnitelmat on
laadittu valtuuston linjausten mu-
kaisesti, sisaltavat niilta osin seu-
dullisen ja kuntien valisen yhteis-
tyon tavoitteet. Esimerkkeind, Ra-
kennusvalvonnan yhteistyo LVI-
tarkastuksissa toteutunut ja laa-
jemmin valmistelussa, yhteinen
matkailupaallikké Jarvenpaan
kanssa, seudullinen liikuntapaik-
kaselvitys valmistumassa

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4



terveyden (HYTE) edistami-
sen suunnitelman ja toteu-

tamme sita

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

7.2 Vakiinnutamme pitka-
aikaistyottomien tyollista-
misrahan toimintamallin ja
arvioimme saatuja tuloksia

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Tydllisyysasioiden paal-
likko

suunnitelman toteut-
taminen kdynnistyy

Tehostamme yhteis-
tyota seurakunnan,
jarjestojen, yritysten,
kuntayhtymien ja mui-
den etujdrjestdjen
kanssa.

Viemme toimintamal-
lin teoiksi ja esimiehet
palkkaavat henkilGita

e Hyvinvointikertomuksen ja —suun-
nitelman laadinta kdaynnistyi tam-
mikuussa. Hyvinvointikertomus
hyvaksyttiin valtuustossa kesa-
kuussa. Hyvinvointisuunnitelman
laadinta kdynnistyi kesdkuussa ja
sitd valmistellaan osallistuvassa
prosessissa. Suunnitelma tuodaan
paatdksentekoon syksylla 2019
talousarvion aikataulussa.

Etenemisaste: 3

e  Yhteistyotd seurakunnan, jarjes-
tojen, yritysten, kuntayhtymien ja
muiden etujarjestdjen kanssa teh-
tiin alkuvuoden aikana. Yhteis-
tyota on tehostettu tapaamisilla
eri toimijoiden kanssa eri fooru-
meilla: neuvostot, jarjestotreffit, -
foorumi ja kumppanuusillat.

e  Koulujen kerhotoiminta toteutuu

yhteistyona
Esimiehet eivat palkkaa hen- Etenemisaste: 5
kilostoa toimintamallia hyo- e  Toimintamalli saatiin luotua ja toi-
dyntden mintaa on saatu laajennettua

odotettuakin enemman. 24 pitka-
aikaistyotonta henkiloa on pal-
kattu 17.1.2020 mennessa tyollis-
tamisrahan avulla kuntaan tai
kumppaniorganisaatioihin, paa-
saantoisesti erittdin hyvin koke-
muksin.

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen

palveluihin
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

8.1 Vahvistamme varhais-
kasvatuksen ja perusope-
tuksen perhetukea

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja

Toimenpide 2019

Madrittelemme virtu-
aalisen perhekeskuk-
sen verkostomaisen
yhteistyon tiivista-
miseksi

Merkittdvimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
den toteutumista uhkaa-  ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

vat riskit

Resurssien ja yhteistyon Etenemisaste: 5
puute, yhdyspinta- ja verkos- e  Virtuaalinen perhekeskusmalli on
totyon haasteet avattu.

Keski-Uudenmaan sote-kun- ¢ yarhaiskasvatuksen perheoh-
a0 L EITEEE) jaaja —hanke vakinaistaminen
elokuussa 2020

e Lape-tydn rakenteet toimivat

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-

tavoite 2019

Toimenpide 2019

Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
den toteutumista uhkaa-  ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

vat riskit



9.1 Toteutamme varhais-
kasvatuksen ja koulutuk-
sen kehittamissuunnitel-

mista nousseet toimenpi-
teet

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Palvelualuepaallikot

9.2 Viemme toteutukseen
hyvaksytyn palveluverkko-
suunnitelman ja 10-v in-
vestointisuunnitelman

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

Viemme kehittamis- Taloudelliset resurssit puuttu-

suunnitelmat (kevaan vat, tavoitteet jaavat liian yla-
aikana valmistuvat, tasoisiksi
lautakuntien alaiset)

teoiksi

Kaynnistamme Mo- Monioon ei saada laadukasta
nion rakentamisen

6/2019

elinkaarimallikumppania
Poliittisen paatdksen teon vii-
vastyminen

Taloudelliset riskit

Sisdilman aiheuttamat tervey-
delliset riskit

Yhteistyon haasteet
Kaynnistamme suun-

nittelun Paivakoti

Martta Wendelinin,

Kirkonkylan ja Riihikal-

lion kampuksiin.

Toteutamme Riihikal-
lion koulun vaistotilat
ja ne ovat kaytossa
8/2019.

Ratkaisemme Ruotsin-
kylan koulun tulevai-
suuden.

Hyédynndamme palve-
luverkon kehittamis- ja

Etenemisaste: 5

e  Kehittdmissuunnitelmien mukai-
nen tyo on kaynnistynyt. Kehitta-
missuunnitelma on laadittavien
toiminta- ja vuosisuunnitelmien
seka kehityskeskustelujen poh-
jana.

e Kehittdmissuunnitelmien valiarvi-
ointi on toteutettu, tavoitteiden
toteutuminen on edenyt suunni-
telmien mukaisesti

Etenemisaste: 3

e  Monion rakennuttaminen on uu-
dessa kilpailutuksessa, kun ensim-
maisesta kilpailutuksesta tehtiin
valitus MAO:oon.

e  Uutena tavoitteena on paasta ra-
kentamaan kevaalla 2021.

Etenemisaste: 4

e  Pdivakoti Martta Wendelinin han-
kesuunnitelma on hyvaksytty ja
kaava vahvistettu. Suunnittelija-
valinnat on tehty. Toteutussuun-
nittelu on aloitettu

e  Kirkonkylan kampuksen hanke-
suunnitelma on hyvaksytty ja
suunnittelijavalinnat on tehty

e  Kirkonkyldan koulun vaistotilat
ovat kadytossa ja ruokailu tapah-
tuu vaistotiloissa.

e  Riihikallion monitoimikampuksen
hankesuunnitelma on edennyt ai-
kataulun mukaisesti

Etenemisaste: 5

e  Riihikallion koululle on hankittu
vaistotilat ja tilojen kdyttéonotto
toteutui joulukuussa.

e  Riihikallion strategiset kehittamis-
suunnitelmat on hyvaksytty ja
hankesuunnittelu on kaynnistetty.

Etenemisaste: 4

e Ruotsinkyldn koululle on hankittu
vaistotilat ja vanhoja osia perus-
korjataan.

e Ruotsinkyldn koulu jatkaa toimin-
taansa Lahelan yhtenaiskoulun
valmistumiseen saakka.

e  Toimintapisteen lopullinen koh-
talo on viela auki ja paatokset
ovat siirtyneet vaistétilojen han-
kinnan ja olemassa olevan koulun
muutostoiden perusteella.

Etenemisaste: 5



9.3 Laajennamme ja kehi-
tamme kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja museotoimen-
johtaja

9.4 Nykyaikaistamme oppi-
misymparist6ja hyvaksyt-

tyyn palveluverkkosuunni-
telmaan perustuen

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

ohjausryhmia palvelu-
verkkotydn johtami-
sessa

Laajennamme kulttuu-
rikasvatussuunnitel-
man varhaiskasvatuk-
seen ja lukioon

Kehitdmme kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa
perusopetuksessa yh-
teistyossa taiteen pe-
rusopetuksen kanssa
Kaynnistamme raken-
nushankkeet ja hyo-
dynnamme palvelu-
muotoilun menetelmia
jo suunnitteluvai-
heessa

Henkilokunta ei sitoudu kult-

tuurikasvatussuunnitelmaan
Resurssien saaminen

Resurssien riittamattomyys

Palveluverkonohjausryhma on ko-
koontunut saannollisesti.

Uusien koulujen toimintakulttuu-
rin kehittamiseksi on kdynnistetty
johtoryhmien valmennus.
Koulu- ja pdivakotirakentamiseen
on laadittu oppimisymparistéjen
pedagogisen rakentamisen kasi-
kirja yhteistydssa Aalto-yliopiston
kanssa. Kasikirja on valmistunut
joulukuussa ja hyvaksytty kasva-
tus- ja sivistyslautakunnassa.
Varhaiskasvatuksen uudet johta-
miset mallit pilotoidaan Pellavan
paivakodissa.

Etenemisaste: 5

Varhaiskasvatuksen Taika-Kultsu
suunnitelma on valmis ja jalkaute-
taan kevaalla 2020. Nuorten ai-
kuisten kulttuurikasvatusuunnitel-
man valmsitelu kdaynnistyy mo-
nialiasesti kevaalla 2020

Etenemisaste: 5

Kultsu-yhteistyon pilotti (8. luok-
kalaiset kuvataidekoululle) toteu-
tettiin syyslukukauden 2019 ai-
kana.

Etenemisaste:3

Koulujen toiminnallisia muutoksia
on tehty kesan 2019 aikana, myos
pihoja kehitetdan ja kunnostetaan
mm. Uudet lahiliikuntapaikat ra-
kennettiin Rusutjarven koulun,
Kellokosken ylakoulun ja Lepolan
alakoulun ja pdivakodin yhtey-
teen.

Uusissa vaistotiloissa on otettu
kayttéon ja testataan uusien oppi-
misymparistojen ratkaisuja.

Kaksi osallistavaa palvelumuotoi-
luiltaa on jarjestetty huoltajille ja
asukkaille (Lahela/Rykmentin-
puisto ja Kirkonkyla).

lloisen oppimisen Tuusula — kasi-
kirja on valmistunut palvelumuo-
toillen ja osallistaen eri toimijoita
Robotiikkalainaamo on kaynnis-
tetty.

Aikatauluriskiksi on noussut tila-
palvelupaallikon sijaistamistarve,
mika vie resursseja rakennus-
hankkeiden valmistelusta ja val-
vonnasta.



9.5 Hyvaksymme kansain- e  Toteutamme varhais- Resurssien puute Etenemisaste: 4

vdlisen toiminnan suunni- kasvatuksen ja oppimi- e  Tuusulan kansainvalistymissuun-

telman ja varmistamme ra- sen palvelualueiden nitelman laadinta on kdynnistetty.

hoituksen sen toteutta- kv-suunnitelmaa e  Edu-Packsit ovat kdytossa

miseksi e Tarjoamme Edu- e  OPH:n hanke (Kieli-Kievari) kieli-
Packseja kansainvalis- kylvyn kehittamiseksi on kayn-

Vastuutaho: ten vieraiden kayttéon nissa, tahan on saatu rahoitusta

Sivistysjohtaja 25 000 euroa.

Opetuspaillikkd e  A2-kielivalikkoa on laajennettu ja

Varhaiskasvatuspaallikko tehty suunnitelma painotetun ja

ruotsinkielisen opetuksen tulevai-
suudesta

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai ty6llistymispolun

VELTTS G ENC L RENGIEY Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-

tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

tavoite 2019 vat riskit

10.1 Kehitamme nuoriso- e Mallinnamme Koulu- Yhteistyon haasteet Etenemisaste: 5

tyon ja opetuksen yhteis- nuorisotyén kohden- e  Malli on valmistunut ja sita esitel-

tyota netun ja alueellisen tiin toukokuussa koulujen rehto-
nuorisotyén seka ope- reille. Koulunuorisotyén mallin

Vastuutaho: tuksen yhteistyona kayttoonotto tapahtuu syksylla

Sivistysjohtaja 2019, vakiinnuttaminen on yksi

Opetuspaillikko tarkeimmista v 2020 tavoitteista.

Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrasta-

vat enemman ja monipuolisesti
VELTS G ENC L EENGIE - Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

tavoite 2019 vat riskit
11.1 Tuemme ja raken- e  Paivitimme jarjests- Yhteisty6n haasteet Etenemisaste: 5

namme kumppanuuksia avustuksien kokonai- Resurssien riittavyys e  Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
kolmannen sektorin toimi- suuden seka jakope- hyvaksyi uudet jakoperusteet syk-
joiden kanssa rusteet sylla 2019. Uudet avustusmuodot
astuivat voimaan 1.1.2020.
Vastuutaho: e  Selvitimme yhteisotalojen ver-
Sivistysjohtaja kostoa siten, etta se kattaa koko
Vapaa-aikapalveluiden kunnan ja linjaamme tilojen kay-
paallikké ton ja kustannukset tasapuolisiksi
Kulttuuri- ja museotoimen ja yhdenmukaisiksi kunnassa.
johtaja

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta sekd varmistamme kasva-
van Tuusulan turvallisuuden

VELTTHGIENLELEENGIEES Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

tavoite 2019 vat riskit

O Kaynnistamme uuden Riittamattomat resurssit Etenemisaste: 4
turvallisuusjohtamisen  Kuntalaisten kiinnostus



12.1 Otamme kdytt66n uu-
den turvallisuusjohtamisen
mallin

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko
Tyosuojeluorganisaatio
Opetuspaillikko
Koulujen rehtorit

Varhaiskasvatusyksikoiden

johtajat

voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

13.1 Nostamme viheraluei- [iJ
den hoidon tasoa

mallin mukaisen toi-
minnan ja viestimme
siita.

Otamme kuntalaiset ja
jarjestot mukaan toi-
mintaan ja suunnitte-
luun (mm. Turvalli-
suusillat, turvallisuus-
koulutukset ja -tem-
paukset)

Kehitdamme kunnan
valmiussuunnittelua
(muutamme lohkokes-
kukset matalamman
kynnyksen valmiuskes-
kuksiksi, otamme jar-
jestot mukaan val-
miusorganisaatioon)

Paivitamme viheraluei-
den hoitoluokitusta

Yhteistyon haasteet .

Lohkopaallikdiden koulutus on
jarjestetty.

Paivitamme palo- ja pelastustoi-
mea varten pohjapiirroskaavioita
kunnan tiloihin.

Vs-johtoryhmalle jarjestettiin
10.9. syksylla harjoitus haasta-
vasta poikkeustilanteesta. Erityi-
sesti harjoitellaan viestintaa ja tie-
donkulkua haastavassa tilan-
teessa. Vs-johtoryhman toimintaa
viedaan enemman ennakoivaan
toimintaan. Vs. Johtoryhman ko-
kouskulttuuria on uudistettu.
Harjoitus kohdistui Cyber-uhkiin.
Kuntaan hankittiin SIEM/SOC (tie-
toturvapoikkeamien havaitsemi-
nen) palvelu Tieran palveluna.
Kriisiviestinnan huoneentaulu on
tehty ja kasitelty vs-johtoryh-
massa.

Uhka- ja vakivaltatilanteiden oh-
jetta paivitetaan.

Kuntaan on palkattu tyésuojelu-
paallikko.

Etenemisaste: 4

Keski-Uudenmaan pelastuslaitok-
sen kanssa on kaynnistetty pilotti
palotarkastusten yhteyteen (kou-
lutuksellinen elementti).

Syksyn turvallisuuskoulutukset on
suunniteltu.

Jokelan vanhan paloaseman kor-
vaava uusi paloasemasuunnitelma
on tehty ja uusi sijainti on 16y-
detty kaavoittajan kanssa. Ensi-
hoito sdilyy Jokelassa.

Etenemisaste: 3

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Madrarahan tason nostoa ei
hyvéksyta

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Suunnittelussa.

Etenemisaste: 3



e  Joulukuussa aloitettujen kolmen

Vastuutaho: uuden urakan (Jokela, Kellokoski,
Kuntakehitysjohtaja Tuusulan keskus ja Nummiharju)
Kunnanpuutarhuri osalta on nostettu hoitoluokituk-
sen tasoa.
. Nostamme viheraluei- Etenemisaste: 2
den hoidon maarara- e  Tavoitetta ei tulla saavuttamaan,
han tasolle, jolla viher- koska hoitotason nostotavoitetta
alueita voidaan paran- samoin kuin hoidettavien puisto-
taa jen pinta-alan kasvua ei ole otettu

huomioon vuoden 2020 maarara-
hoista paatettdessa.

(PR EVLTE N EROTEES o Siirrdmme Tuusulan- Tuusulanjarven vesienhoito- Etenemisaste: 5
lanjarven hyvaa ekologista jarven kunnostushank-  toimia ei saada laajennettua e  Tuusulanjarven kunnostushanke
tilaa yhteisty6ssa Jarven- keen Keski-Uuden- jarven valuma-aluekunnos- on Keski-Uudenmaan vesiensuo-
padn kanssa. maan vesiensuojelun tuksiin puutteellisen resur- jelun liikelaitoskuntayhtyman,
liikelaitoskuntayhty- soinnin ja/tai eri toimijoiden Tuusulan kunnan ja Jarvenpaan
Vastuutaho: malta Keski-Uuden- yhteistyévaikeuksien vuoksi. kaupungin hyvaksyman sopimuk-
Kuntakehitysjohtaja maan ymparistokes- sen mukaisesti siirretty Keski-Uu-
Ymparistokeskuksen joh- kuksen hoidettavaksi denmaan ymparistokeskuksen
taja hoidettavaksi 1.1.2019 alkaen.
Ymparistonsuojelupaal- e  Keski-Uudenmaan ymparistokes-
likkd kus kehittaa ja laajentaa Tuusu-

lanjarven kunnostushanketta jar-
ven valuma-aluekunnostuksiin.

e  Tuusulanjarven ekologisen tilan
kehityksen seuranta on osa Tuu-
sulanjarven kunnostushanketta,
minka lisaksi jarvi kuuluu valtion
ymparistohallinnon seurantakoh-

teisiin.

O Toteutamme Tuusu- Etenemisaste: 4
lanjarven valuma-alu- e  Hanke perustuu viljelijoiden osal-
eella VILKKU Plus - listamiseen ja aktiivisuuteen.
hankkeeseen liittyvia Hankkeen tavoitteiden toteutumi-
vesiensuojelutoimia nen edellyttaa viljelijoiden osallis-
(esim. Mayrdojan tul- tumista vesiensuojelutoimenpitei-
vatilanteen hallinta, den toteuttamiseen tarkeilla va-
ravinteiden huuhtou- luma-alueilla.
tumista vahentavien e  Tuusulanjarven valuma-alueen vil-
viljelymenetelmien jelijoita on aktivoitu onnistuneesti
kayttoonotto) vesiensuojelua edistaviin viljely-

toimenpiteisiin, kuten talviaikai-
seen kasvipeitteisyyteen.

e  Mayrdojan ja Piilinojan tulvatilan-
teen hallinnan suunnittelu on par-
haillaan kdynnissa.

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja li-
sadamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

VELTTTE G ENLEGREVGIEES. Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019
tavoite 2019 vat riskit




14.1 Laadimme kestavan

kehityksen tavoitteet ja

suunnitelman seka maarit-
telemme kestavan kehityk-
sen vastuutahot

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

15.1 Uudistamme kunnan
organisaatiokulttuuria ja
tuemme kunnan henkil6s-
t6d muutoksissa

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja

Sitoudumme kestavan
kehityksen toiminta-
ohjelmaan ja an-
namme toimenpidesi-
toumuksia, joilla sitou-
dumme omalta osal-
tamme edistdamaan yh-
teiskuntasitoumuksen
tavoitteiden toteutu-
mista.

tyonantaja ja kunnan henkil6st6 voi hyvin

Toimenpide 2019

Sitoutamme henkil6s-
tdn oman toiminnan
kehittamiseen

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Riittdva osallistujamaara kou-
lutuksiin ja sitoutuminen kou-
lutuksiin

Tyoterveyshuollon resurssit ja
mahdollisuudet tarjota kun-
nan tarpeisiin erilaisia palve-
luita

Palkkarahojen puuttuminen
uudelleensijoitusprosessissa

Etenemisaste: 4

Tuusula on mukana KESTO-hank-
keessa (Kestavyyden johtaminen
ja toimeenpano paikallistasolla),
jossa tavoitteena on luoda kesta-
van kehityksen johtamisen mal-
leja kuntiin.

Valtuusto paatti syksylla 2018,
ettd kunta lahtee mukaan sitou-
mus2050, joka toteuttaa kestavan
kehityksen kansallisia tavoitteita.
Sitoumusta ei vield ole tehty.
Kunnan “5T:n” malli rakennus-
hankkeisiin: Terveellinen, Turvalli-
nen, Toiminnallinen, Taloudelli-
nen ja Tilatehokas on kestdvan ra-
kentamisen linjaus.

Selvitamme Joutsenmerkin kayt-
toonottamista uudisrakennukselle

15. Johdamme ihmisiad innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4

Kunnan uudistetussa organisaa-
tiossa saatiin palvelut, johtamis-
jarjestelma ja yhteistyo kdyntiin.
UUdet foorumit, kuten Hyte-tyo-
ryhman- ja —lautakunnan toiminta
vakiintui.

Kehityskeskusteluiden teemaksi
valittiin “Me teemme yhdessa
uutta” ja esimiesten tuli pohtia
miten edistaa asiaa. Kehityskes-
kustelut tuli pitaa huhtikuun lop-
puun mennessa.
Tyoterveyshuollon palveluntar-
jonta on kehittynyt myos tyohy-
vinvoinnin kehittamiseen tahtaa-
viin valmennuksiin.

Toimintamalli laatupalavereista
tyoterveyshuollon ja kunnanvalilla
on kaytossa saannollisesti. Kom-
munikointia ja palvelutarpeiden
madrittelya on tehostettu kunnan
ja tyosuojelupaallikon valilla.
Tyoéhyvinvoinnin suunnitelma hy-
vaksyttiin Yhteistyokomiteassa
joulukuussa.

Henkildstokysely toteutettiin syk-
sylla.



Toteutamme valmen-
nuskokonaisuuksina:
tyoyhteisotaidot, val-
mentava johtaminen,
Lean, fasilitointi ja
osallisuuden edistami-
nen seka toimeenpa-
nokyvyn parantaminen
ja sahkoisten alustojen
kayttaminen

Hyédynnamme tehok-
kaammin tyoterveys-
huollon tyéhyvinvoin-
tipalveluita

Uudelleensijoitusprosessissa ei
ole ollut alkuvuodesta merkitta-
vasti henkil6ita, joten tarvetta ei
ole ollut.

Johtoryhmien yhteiskokouksessa
kevaalla kasiteltiin toimintatapo-
jen kehittamista.

Kuntaan palkattiin kehittamisjoh-
taja, jolloin kunnan kehittamisre-
sursseja saatiin vahvistettua.
Uuden kehittamisjohtajan ja hen-
kilostonjohtajan kanssa on aloi-
tettu suunnittelu toimintatapojen
kehittamisen kokonaisuudesta ja
miten sitd vieddan eteenpain.
Kunnan johdon ja poliittisen joh-
don yhteistyota kehitettiin.
Kysely poliittisen johtamisen mal-
lista (pormestari-mallista) tehtiin
niin luottamushenkilGille kuin
henkilostollekin.

Kehittdmis- ja tavoitesalkun kayt-
toonotto edistyy.

Intran paivittamisprojekti etenee.
Talous- ja henkilostopalveluiden
keskittaminen edistyi henkildiden
keskittamisella ja palveluiden kes-
kittdminen jatkuu vield vuodelle
2020.

Etenemisaste: 3

Microsoft Teams on padatetty kun-
nan sahkoiseksi alustaksi ja koulu-
tuksia sen kayttoon on jarjestetty
henkilostolle.
Valmennuskokonaisuuksien tar-
jontaa ja valmennusyrityksia on
kartoitettu ja osa valmennuksista
kilpailutetaan ennen kesaa.
Kunnassa on kdytdssa ja tavoit-
teena edistda osallisuuspelia seka
jalkauttaa osallisuus osaksi my6s
henkildston ja esimiesten toimin-
taa.

Yhteisten palvelujen tydyhteiso-
valmennuksen kilpailutus ja suun-
nittelu saatiin tehtya.

Uuden kehittamisjohtajan myota,
Lean pilotoinnin suunnittelu edis-
tyi ja saadaan tehtya ensi vuoden
aikana.

Etenemisaste: 4

Tyoterveyshuollon kanssa on
sovittu saannollisista laatupalave-



15.2 Luomme kokeilu-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoi-

minnan malleja, selkey-
tamme rakenteita ja pa-
rannamme toimeenpa-

nokykya

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

Sujuvoitamme uudel-
leensijoitettavien pro-
sesseja

Kehitdmme palkkaus-
jarjestelmaa

Kirkastamme uuden
organisaation kehitta-
misen mallit, roolit ja
tehtavat

Luomme ja otamme
kayttoon uuden kehit-
tamisen mallin
Tuemme ketterien ko-
keilujen ja projektien

Tasa-arvosuunnitelmaa ja
palkkalisien maarittelyja ei
saada paivitettya ja rekrytoin-
nit lisdavat eriarvoistavaa
palkkausta

Henkildston sitoutuminen uu-
siin toimintatapoihin ja van-
hoista pois oppiminen

Tyontekijoiden kuormittumi-
nen jatkuvissa muutos- ja ke-
hittamishankkeissa

reista. Ndissa palavereissa on kes-
kusteltu, tyoterveyshuollon jal-
kautumisista tyoyhteisoihin. Tyo-
terveyshuolto tarjoaa erilaisia
tyohyvinvointiluentoja, First beat-
mittauksia, ensiapukoulutuksia
jne.

Yhteistyota tyosuojelupaallikon ja
tyoterveyshuollon valilla on tiivis-
tetty.

Tyo6terveyshuollon ja toimialuei-
den tapaamiset jarjestettiin vuosi-
kellon mukaisesti.

Etenemisaste: 5

Uudelleensijoitettavia kuntata-
solla on erittdin vahan. Tydsuoje-
lupaallikko resurssin lisddminen
nakyy tyokyky-prosesseissa posi-
tiivisesti.

Varhaiskasvatuksen esimiehille pi-
detdan luento, jossa kerrotaan
tarkemmin uudelleensijoituspro-
sessista.

Perusopetus ja varhaiskasvatus
tiedottaa henkilostda palveluverk-
komuutoksen etenemisesta saan-
nollisesti

Etenemisaste: 4

Jarjestelyeraneuvottelut on pi-
detty ja saatiin maksuun.

TS kehittamisryhma tyosti henki-
I6kohtaisten lisien kriteereita, ja
se hyvaksyttiin Kunnanhallituk-
sessa joulukuussa. Jarjestelma
otetaan kayttoon kehityskeskus-
teluiden yhteydessa. TS kehitta-
misryhma kokoontuu saannolli-
sesti.

Henkilostokyselyn tulokset tasa-
arvon toteutumisesta kunnassa
olivat erinomaiset.
Henkilostopalvelut suunnittelevat
palkan lisien haun selkeyttamista
ja keskittamista osavuosikatsaus-
ten yhteyteen.

Etenemisaste: 3

Kehittamismallin paivittdmistd on
tyostetty yhteisty6ssa toimialuei-
den kanssa alkuvuoden aikana.
Kehittamisen johtamista tukevan
salkkujarjestelman kayttéonotto
on menossa.



Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

16.1 Valitsemme taaja-
mien kasvusuunnat Yleis-
kaava 2040:ssa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

16.2 Etenemme yleiskaa-
van rakentamisalueiden
maanhankinnassa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko
16.3 Keskitymme kaava-
toissa valittaviin karki-
hankkeisiin

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaallikké

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

17.1 Ratkaisemme Kun-
nantalon toimitilojen tule-

vaisuuden Hyryldn kes-
kusta-alueella

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

toteutusta seka yhteis-
tyota eri tahojen valilla

asumista ja laadukasta elinymparistoa.
Toimenpide 2019

Hyvaksymme Yleis-
kaava 2040:n

Hankimme raaka-
maata vahintdan 40 ha
yleiskaavan 2040 mu-
kaisilta rakentamisalu-
eilta

Noudatamme kaavoi-
tuksen tyéohjelmaa ja
siina tehtyja priorisoin-
teja

Laadimme kunnan uu-
sien toimitilojen tarve-
suunnitelmat (hybridi-
toimistorakennus)

Kehittamiselle ja uuden oppi-
miselle ei varata riittavasti ai-
kaa

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Kaavaa ei hyvaksyta

Ehdotukseen joudutaan teke-
maan niin suuria muutoksia,
ettd se on kasiteltava viela
uudestaan ehdotuksena

Raakamaata ei saada hankit-
tua tavoitteen mukaisesti

Karkihankkeita madaritetaan
liikaa, jolloin niiden toteutta-
minen vaarantuu

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Taloudelliset, aikataululliset
ja terveydelliset riskit

Kaupalliset ja kiinteistosijoit-
tajat yhteistyotahot eivat tule
mukaan

e  Yhteistoimintasopimuksen paivit-
tdmisen myota on tavoitteena sel-
keyttda henkilokuntajaoksen roo-
lia ja tehtavid, jotta aloitteet ja
henkil6st6lta tulevat ideat saa-
daan paremmin esille.

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e  Yleiskaavan ehdotus on saatu jul-
kisesti ndhtaville. Palautteesta ja
jatkosuunnittelun myota todettiin
tarve laatia uusi kaavaehdotus,
jota valmisteltiin.

Etenemisaste: 5

e  Seurantakaudella maata on siirty-
nyt kunnan omistukseen yli 45
hehtaaria.

Etenemisaste: 4

e  Vuoden alussa kaavoitusproses-
sille maaritellysta aikataulusta on
myohdastytty melko vahan.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla
Toimenpide 2019

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e  Esitys toimitilojen maarasta ja
profiloinnista seka tilakattauk-
sesta kaupallisia ym. neuvotteluja
varten on valmisteltu, mutta ei
hyvaksytty.

e Suunnittelun vuoropuhelua ulkoi-
siin sidosryhmiin on edistetty.



17.2 Maarittelemme Tuu-

sulan keskustojen vetovoi-
matekijat ja toimenpide-
suunnitelmat

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

18.1 Kerrytamme tyopaik-
katonttivarantoa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Ratkaisemme kunnan
toimintojen sijoittumi-
sen keskusta-alueella

Madrittelemme kes-
kustojen vetovoimate-
kijat ja laadimme toi-
menpidesuunnitelman
niiden vahvistamiseksi

Seuraamme elinvoi-
maindeksin kehitysta

Toimenpide 2019

Hyvaksymme Sulan ja
Rykmentinpuiston yri-
tysalueen tyopaikka-
alueiden kaavat

Nostamme jokaisen
yrityshankkeen kun-
nan karkihankkeeksi ja
tuotamme kaavava-
rantoa yritysten tar-
peisiin

Noudatamme kaavoi-
tuksen tyoohjelmaa ja
reagoimme nopeasti

Hyrylan keskustasuunnitel-
mien eteneminen

Elinvoimaindeksiin perustuva
tutkimus ei ohjaa riittavasti
paatdksentekoa.

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Resurssien riittamattomyys

Tyontekijoiden hajaantuminen
vaistotiloihin tulisi olla mahdolli-
simman lyhyt.

Etenemisaste: 3

Kunnan toimintojen sijoittumista
keskusta-alueella on suunniteltu
useiden skenaarioiden avulla. Sa-
maan hankkeeseen liittyvien toi-
mijoiden tavoitteista on neuvo-
teltu ja suunnitteluvaraus tehty
NREP Oy:lle. Asemakaavan muu-
tos on vireilla.

Etenemisaste: 2

Elinvoimaindeksiin perustuva tut-
kimus on tehty Hyryldn keskus-
tasta v. 2017. Tehdaan vertaileva
tutkimus seuraavan kerran vii-
meistadn vuonna 2021 kun muu-
toksia on tapahtunut enemman.
Harkitaan myds muiden keskusto-
jen osalta.

Etenemisaste: 3

Seurataan kehitysta jatkossa 2-4
vuoden valein.

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja ty6paikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopo-
litiikalla, kaavoituksella ja edistamalla liikennehankkeita

Toimenpiteiden ja riskien seu-

ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4

Ensimmadinen Sulan tyépaikka-
alueen asemakaava on hyvak-
sytty.

Rykmentinpuiston tydpaikka-alu-
een asemakaavaehdotus kasitel-
tiin KKL:ssa.

Etenemisaste: 3

Esitettyja yritysalueiden kaavoja
on valmisteltu kdaynnistettavaksi
ja pienia kaavamuutoksia on val-
misteltu nopeasti (Upokaskuja ja
Hoylaajakuja 1).

Kokonaisuutena tydpaikka-aluei-
den kaavavarantoa edelleen on
lilan vahan.

Etenemisaste: 3
kts. edellinen



mentinpuistoa.

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

19.1 Teemme Suutarintien
kaavamuutosalueen en-
simmaiset tonttikaupat

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaallikko

19.2 Saamme valmiiksi
Rykmentinpuisto 3:n ase-
makaavan ja infran yleis-
suunnitelman

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan paal-
likko

19.3 Edistamme Hyrylan
keskustan yleissuunnitel-
man toteuttamista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

20.1 Edistamme Jokelan
keskustan tdydennysra-
kentamista ja tiivistymista

Toimenpide 2019

tyopaikka-alueiden ke-
hittdmistarpeisiin.

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Teemme Suutarintien Kaavavalitukset, ja mahdollis-
ten ostajiksi ilmoittautunei-

den kiinnostavuuden vihene-

uuden kaavan mukai-
sen 1. kaavatontin
kaupan viimeistaan van, ellei ennakkomarkki-
vuoden 2019 ensim- nointi onnistu.
maisen kvartaalin ai-

kana.

Kaynnistamme infran Kaavavalitukset
suunnittelun viimeis-

taan kaavaluonnoksen
lautakuntakasittelyn

jalkeen

Hyvaksymme korttelin
8067 asemakaavan

Hyvaksymme Suutarin-
tien sopimukset ja pu-
ramme tdhan liittyen
paloaseman

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita
Toimenpide 2019

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Hyvdaksymme Konduk-  Valitukset.
toorinkujan asemakaa-

vamuutoksen

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistimme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Ryk-

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4

e Sopimukset on valmisteltu Avain-
yhtiét Oy:n kanssa kahdesta ton-
tista ja nyttemmin neuvotellaan
kolmesta tontista Avain-yhtiot
Oy:n kanssa. Muista (Lujalta va-
pautuneet) kaytiin v. 2019 aikana
tontinluovutuskilpailutus, mutta
ei saatu ehdotuksia. Kaavavalitus
viivastytti sopimusneuvotteluja.
Neuvottelut aloitetaan uudestaan
viimeistaan, kun kaavavalitus on
kasitelty
KHO:ssa.

Etenemisaste: 3

e  Asemakaavaehdotus laitetaan
nahtaville ja infran yleissuunnit-
telu on valmistunut.

Etenemisaste: 5

e  Asemakaavamuutos ja aluetta
koskeva maankayttésopimus on
hyvaksytty.

Etenemisaste: 4

e  Sopimukset alueen toteuttami-
seen liittyen on valmisteltu Avain-
yhti6ét Oy:n kanssa.

e  Vanha paloasema on purettu.

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4
e  Asemakaavan muutosehdotus
asetettiin julkisesti nahtaville.



Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

keskustaa kehittaen
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

21.1 Aloitamme Kellokos-
ken keskustan kaavan to-
teuttaminen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Maankayttopaallikko
Elinvoimajohtaja

21.2 Edistamme Kellokos-

ken sairaalan uusiokdytto-
projektia, markkinointia ja
yhteisty6ta HUS:n kanssa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikké

¢ Saamme valmiiksi Jo-
kelan keskustan yleis-
suunnitelman

¢ Aloitamme vanhan Pa-
loaseman tontin kaa-
voituksen

Toimenpide 2019

. Luovutamme kes-
kusta-alueen asema-
kaavan tontteja toteu-
tettavaksi ja
kdymme neuvotte-
lut paivittaistavarakau-
pan tonttien kehitta-
misesta

U Sovimme toimenpi-
teistd HUS:n kanssa

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Liian vahaiset asuntomarkki-
nat

Liian heikko kysynta, Kello-
kosken pieni asuntomarkkina

Asemakaavamuutoksen hyvaksy-
miskasittely jai vuoden 2020 al-
kuun.

Etenemisaste: 3

e Jokelan keskustan yleissuunnitel-
maluonnos on valmis ja sitd on
esitelty asukastilaisuuksissa. Yleis-
suunnitelma edellyttaa jatkosuun-
nittelua ja kasittely luottamuseli-
missa siirtyy vuodelle 2020.

e  Tiilitehtaan alueen kehittamiseksi
on tehty Aalto-yliopiston kanssa
yhteistyota tehden oppilastoita.

e Jatkamme osana Jokelan keskus-
tan suunnittelua Jokelan koulu-
keskuksen strategista kehittamis-
suunnitelmaa.

Etenemisaste: 2

e Jokelan paloasemalla on I6ydetty
tontti ja se on lisatty ja hyvaksytty
kaavoitussuunnitelmaan.

e  Tutkimme vanhan paloasemara-
kennuksen kaytettavyytta ja kor-
jauskelpoisuutta.

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 2

e  Tuusulan kunnan kiinteistéjen
kanssa on tutkittu yhden kerros-
talokorttelin tai sen osan toteut-
tamista. Toistaiseksi muita raken-
nuttajia ei ole saatu kiinnostu-
maan ko. tonteista.

e  Kahden péivittdistavarakaupan
keskusliikkeen kanssa on Hyrylan
hankkeen yhteydessa Kellokosken
tonteista kerrottu, mutta viela ei
ole ollut mahdollisuutta aloittaa
vakavampia neuvotteluja.

Etenemisaste: 5

e On sovittu, etta tilojen uusiokayt-
toprojektin vetovastuu on
HUS:lla. Kunta edistaa hanketta
osallistumalla neuvotteluihin ja
valmistelemalla tarvittaessa kaa-
vamuutosta. Viimeksi neuvoteltu
6/2019.



ympariston
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

22.1 Tuemme kylien pai-
kallisidentiteettia ja paikal-
lista toimintaa

Vastuutaho:

Pormestari

Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

Yhteisomanageri

Toimenpide 2019

e Toteutamme kehitta-
misprojekteja ldhide-
mokratian, kehittamis-
verkostojen ja osallis-
tuvan budjetoinnin
keinoin

e  Kalliomaan koulu siirtyi vaistoon
Kellokosken sairaala-alueelle ke-
salla 2019.

22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen

Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-

den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

vat riskit

Osallisuustyon resursointi ja Etenemisaste: 4

toteutusten vetovastuut e  Yhteistydssa kehittdmisverkosto-

jen ydintiimien kanssa jarjestettiin
osallistavia tapahtumia eri puolilla
kuntaa.

e  Osallistuvan budjetoinnin kerdys-
vaiheen aikana (13.11.2018—
15.1.2019) jarjestettiin 17 Pop up
ideapajaa sahkdisen ja lomakeke-
rayksen lisdksi. Ideointivaihe
tuotti 269 ideaa. Helmi-kuussa
jarjestettiin kuusi yhteiskehittami-
sen tyopajaa, joissa asukkaat ja
kunnan asiantuntijat kohtasivat
jalostaakseen saaduista ideoista
ehdotuksia. Ehdotuksia syntyi 95.
Ehdotukset vietiin ddnestykseen
maaliskuun puolessavalissa ja eh-
dotuksia sai danestaa kuukauden
ajan. Ainestysvaiheessa jarjestet-
tiin 23 pop up-daanestyspistetta.
Aznestysta tuettiin kirjastoissa ja
Tuuslfossa. Aania annettiin 5011
kpl. Toteutukseen paatyi 34 aa-
nestyksessa eniten dania saanutta
ehdotusta 100 000€ puitteissa.
Voittaneiden ehdotusten toteu-
tukset alkoivat asteittain touko-
kuusta alkaen.

e  Vuoden 2018 loppupuolella kdyn-
nistynyt Vanhan Nuorkan avaami-
nen asukas- ja yhdistyskayttoon
eteni alkuvuoden aikana. Nuorkka
otettiin yhteison ja asukkaiden
kayttoon joulukuussa. vakiovuo-
roja on myonnetty 11 eri toimi-
jalle ja ryhmalle. Yksittdisten va-
rausten myontaminen alkoi joulu-
kuussa.

e  Jokelan tiilitehtaan placemaking-
projekti kdaynnistyi alkuvuoden ai-
kana. Projektissa tutkitaan tiiliteh-
taan soveltuvuutta yhteisotilaksi.



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

23.1 Laadimme kansainva-
listymissuunnitelman

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

23. Kansainvdlistymme ja luomme sille edellytyksia
Toimenpide 2019

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Teemme suunnitelman

kansainvalisen toimin-

nan tavoitteista ja to-

teutuksesta

Laadimme www-sivut
keskeisilta osiltaan
monikieliseksi

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e Suunnitelman laatiminen kaynnis-
tetty yhteisella tyopajalla ja ete-
nee.

Etenemisaste: 3

e  Verkkosivuista on olemassa
ruotsin- ja englanninkieliset
versiot, mutta niiden sisaltoa
paitsi paivitetaan myos pa-
rannetaan.

24. Hyédynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa

ja elinkeinotoiminnassa.
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

24.1 Tarjoamme lentokent-
taan nojautuvalle yritystoi-
minnalle tulevaisuuden
kasvualustan

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Projektipaallikko

tusta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

25.1 Viemme eteenpdin
FOCUS-alueen toteuttami-
sen ja edistamme Keha IV
rakentumista

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paal-
likko

Projektipaallikko

Toimenpide 2019

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Olemme mukana len-

tokenttaan liittyvissa

edunvalvontafooru-

meissa

25. Kehitimme lentokenttdan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteu-

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valmistelemme muun Maanhankinnan onnistumi-

Focus-logistiikka-alu- nen. Ei synny laajaa sitoutu-

een maanhankintaa mista Keha IV edistamiseen.

varmistamalla toteu-

tusedellytyksia

Neuvottelemme Fo-
cus-alueen liikekeskuk-
sen maankayttésopi-
mukset kaavoituksen

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 5

(Toteutetaan koko ajan)

e  Osallistumme lentokenttayhteis-
tyon kokouksiin

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e  Kunta on hankkinut omistuk-
seensa 18,13 ha suuruisen maara-
alan seka tehnyt esisopimuksen
10,2 ha suuruisen maaraalan
hankkimiseksi. Kahden kiinteiston
osalta on kaynnistetty lunastus-
menettely niiden hankkimiseksi
kunnan omistukseen.

Etenemisaste: 3

e  Maa-alueiden omistajien kanssa
on kayty aktiivisia neuvotteluja.



edellyttdamadssa aika-
taulussa

Selvitimme Keha IV
rahoitus- ja toteutus-
mallia ja sen toteutus-
aikataulua pyritaan
nopeuttamaan

Kehitdmme alueen
viestintaa ja markki-
nointia

Etenemisaste: 3

Erilaisia rahoitusmalleja on selvi-
telty ja ELY-keskuksen kanssa on
neuvoteltu toteuttamismalleista
ja — aikatauluista.

Ulkopuolinen konsultti selvittaa
hankkeen toteutusvaihtoehdot.
Selvitys valmistuu vuoden 2020
alkupuolella.

Etenemisaste: 2

Focus-hanke on seudullisesti ja
jopa valtakunnallisesti uniikki si-
jainniltaan. Sijoittuminen aivan
Suomen suurimman lentokentan
kupeeseen kiinnostaa useita yri-
tyksia. Yhteydenottoja potentiaa-
listen toimijoiden suunnalta onkin
tullut runsaasti ja hanke on tahan
asti myynyt “itse itsedan”. Laa-
jempaa tietoisuutta hankkeesta
tullaan kuitenkin lissdamaan mark-
kinoinnin keinoin, kunhan tyon
alla olevat asemakaavat Focus Lii-
kekeskus ja Keha IV ovat ehdotus-
vaiheessa. Ei siis ole vielda mitdan
konkreettista myytavaa. Optimis-
tisten arvioiden mukaan kummat-
kin asemakaavat voisivat olla eh-
dotusvaiheessa kuluvan vuoden
aikana.

Viestinnan osalta Focuksen netti-
sivuille Maankayton ja kaavoituk-
sen osioon on lisatty havainneku-
via ja muuta materiaalia. Sivus-
tolle paivitetaan materiaalia aina
niiden valmistuttua. Keha 1V:n
osallistumis- ja arviointitilaisuu-
den jalkeen perustettiin erityisesti
Sammonmaen asuinalueen asuk-
kaita ja yrityksia varten sahkopos-
tilista, jota kautta tiedotetaan
ajankohtaisia asioita Focus-alu-
eelta.

Focus-alueen laajuus ja tamanhet-
kinen “raakamaa”status mahdol-
listavat alueen markkinoinnin
joko huomattavan isojen tai pie-
nempien tonttikokojen yhdistel-
mana tulevaisuuden logistiikka-
keskittymana. Pitkajanteinen tyo
kunnan maanomistuksen kehitty-
misen ja asemakaavojen etenemi-



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

26.1 Tuotteistamme Tuu-
sulanjarved rohkeammin

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja museotoimen-
johtaja

Toimenpide 2019

e Teemme Tuusulanjar-
ved tunnetuksi tapah-
tumajarvena ja koke-
muksena

o Luomme Tuusulanjar-
velle PopUp kulttuuri-
liikuntaa ja tapahtumia

e Vahvistamme kult-
tuuri- ja luontokohtei-
den viestintayhteis-
tyota

¢ Olemme mukana to-
teuttamassa kotiseutu-
paivida 2019 Tuusulassa

jarvi) virkistyskdyttoa ja saavutettavuutta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

27.1 Hyvaksymme Tuusu-
lanjarven ja —joen ranta-
alueiden virkistyskayton
yleissuunnitelman ja
viemme sita toteutukseen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja

Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan paal-
likko

Toimenpide 2019

e Hyvaksymme virkistys-
kayton yleissuunnitel-
man

e  Edistdmme Tuusulan-
jarven eteldosan ran-
tareitteja jarven ita- ja
lansipuolella

e  Edistamme kelluvan
rantareitin toteutta-
mista ja hyvaksymme

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Yhteistyon haasteet
Taloudelliset riskit

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Suunnitelman taakse ei saada
riittavaa tukea

Resurssien riittamattomyys

Korkeat toteutuskustannuk-
set

sen kautta luo pohjaa markkinoin-
tisuunnitelman menestyksek-
kaalle toteuttamiselle.

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisadntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4

e  Yhteistyd Tuusulanjarven alueen
yrittdjien ja kulttuuritoimijoiden
kanssa on aktiivista.

. Tuuskodon kaytto vaistotilana
siirtaa tulevan kayton toteutusta.

Etenemisaste: 4

e  Tuusulanjarvelle hankittiin vuok-
rattavia soutuveneita. Sarvikallio
tarjoaa uusia mahdollisuuksia yh-
teistyolle.

Etenemisaste: 4

Alueen yhteismarkkinointia on tehty

mm. Teemalla Kulttuuri liikuttaa ja

Suksi museoon

Etenemisaste: 5

Kotiseutupdivat jarjestettiin ja palaute

paivista on ollut todella myonteista.

27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusut-

Toimenpiteiden ja riskien seu-
ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

e  Ranta-alueen suunniteltujen osa-
alueiden osalta on edetty seka
suunnittelussa etta toteutuk-
sessa. Yleissuunnitelmaa on laa-
dittu osissa, koko ranta-aluetta
kattavaa suunnitelmaa ei ole
voitu vield valmistella.

Etenemisaste: 2

e Lansipuolella toteutusta edeltava
reittitoimitus voidaan tehda vasta
kun suunnitelma on laadittu.

e Itapuolella on edetty suunnitellen
ja toteuttaen reitin osia.

Etenemisaste: 2

e  Kelluva rantareittid valmisteltiin
sisallytettavaksi Tuuskodon kaa-
vaan, mutta asemakaavamuutos



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019

28.1 Edistamme Urheilu-
puiston yleissuunnitelman
toteuttamista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

kelluvan rantareitin
asemakaavan

e  Vahvistamme Jokilaak-
sonpuiston puisto-
suunnitelman

e  Toteutamme Fjdllbon
kehittdmissuunnitel-
man toimenpiteet

Toimenpide 2019

e Edistdmme Tuusulan
urheilupuiston toteu-
tusta hyvaksytyn ase-
makaavan pohjalta

. Luomme Urheilupuis-
ton toiminnan konsep-
tin ja kunta ohjaa ke-
hittamista aktiivisesti
sidosryhmat osallis-
taen

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Suuria hankkeita odotetaan
toteutettavaksi lahivuosien
aikana. Hankkeita ei ole re-
surssoitu riittavasti.
Maankaytéllinen kaavati-
lanne urheilukeskuksen ym-
paristossa uhkaa heikentaa
luonnon ja virkistyksen ja ul-
koilureittien saatavuutta mer-
kittavasti.

Suuret liifkuntapaikkainves-
toinnit tarvitsevat yksituu-
maisuutta kaikkien mukana
olevien tahojen kanssa. Ta-
loudellinen kehitys ja harras-
tuspaikkojen maksullisuus oh-
jaavat myos investointien
realistisuutta ja toteutumista.

ei ole vield ollut kasittelyssa kun-
nantalon vaistotilaratkaisusta joh-
tuen.

Etenemisaste:

Etenemisaste:5

“Pusulaituri” -kilpailu ratkaistu ja
toteutettu. Toimenpiteet on paa-
osin toteutettu, valaistuksen
osalta vield avoinna.

28. Kehitimme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
Toimenpiteiden ja riskien seu-

ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 4

Selvitys monitoimihallin toteutus-
vaihtoehdoista ja konserniyhtioi-
den kehittdmissuunnista on val-
mis. Alueen reitistdd on paran-
nettu merkittavasti, kevyen lilken-
teen yhteyden ja kuntoportaiden
luonnospiirustukset ovat eden-
neet toteutussuunnitteluun.
BMX-radan tarveselvitys on val-
mis ja toteutussuunnitelmat val-
mistuvat 2020. Pysakaintialue val-
mistui syksylla.

Etenemisaste: 4

Monitoimihallin konseptin suun-
nittelun yhteydessa selvitetaan
urheilukeskuksen yhtididen kehit-
tamismahdollisuuksia. Tavoit-
teena on johtaa urheilukeskusta
kokonaisuutena, yhden yhtion ja
Tuusulan kunnan valisena suju-
vana yhteistoimintana.

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtéisesti pdamaarana moder-

nit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosi-
tavoite 2019
29.1 Toteutamme hyvak-

syttya palveluverkkosuun-
nitelmaa vuosille 2018-
2028

Toimenpide 2019

U Kaynnistamme Mo-
nion rakentamisen Hy-
rylaan

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Sisdilmaan liittyvat terveydel-
liset riskit, Taloudelliset riskit
Hankintapaatoksesta luopu-
minen

Toimenpiteiden ja riskien seu-

ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 3

Ks.aiempi kohta.



e  Toteutamme sote-ase-  Soten kanssa tehtdva yhteis- Etenemisaste:3

Vastuutaho: man pysakéinnin jar- ty6 organisoimatta e  Soteaseman asiakas- ja hen-
Kuntakehitysjohtaja jestelyt ja tilamuutok- kilokuntapysakdintia on jar-
Tilapalveluiden paallikko set jestetty lilkkennemerkein uu-
delleen.

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteiséllisessa toiminnassa uudistaen sa-
malla toimintatapojamme. Kehitimme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

VELTS G EN L RENGIE . Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019
tavoite 2019 vat riskit
30.1 Viemme kaytantoon e Toteutamme osallisuu-  Riittdmaton resursointi stra- Etenemisaste: 4
kunnan osallisuusmallin den edistdmisen suun-  tegian yhteisen toimintatavan e  Olemme ylldpitdneet tammi-
toimintatavat ja siita joh- nitelmaa ja osallisuus-  ja osallisuusmallin toimeen- kuussa koottua osallisuuskalente-
detut kehittdmistoimenpi- kalenterin mukaisia panoon ria, johon on paivitetty tiedossa
teet toimenpiteita olevat, seka kaynnistyneet etta
tulevat, osallistuvat prosessit ja ti-
Vastuutaho: laisuudet.
Kansliapaallikko e  Kdynnissd on mm. Jokelan tiiliteh-
Kuntatoimialan kehittamis- taan alueen osallistuva kehittami-
paallikko nen placemaking- projektin muo-
Yhteisomanageri dossa

e  Rusutjarven koulun Iahiliikunta-
paikka rakenteilla, suunnittelu
tehty yhdessa koulun ja ymparoi-
van yhteison kanssa.

*  Viemme osallisuusmal- Etenemisaste: 2
lia kdytant6on mm. e  Osallisuuspelin testipeluuta jat-
pelaamalla kunnan kettiin talven aikana ja kokemuk-
osallisuuspelia tyoyksi- set koottiin yhteen. Pelin viimeis-
koissa tely siirtyi syksyyn ja peli viedaan

yksikéihin pelattavaksi syksysta
2019 alkaen.

. Teemme vdliarvioinnin Etenemisaste: 5
kehittamisverkostoista e  Toteutimme kehittdmisverkosto-
valtuustokauden puoli- jen toiminnan valiarvioinnin tou-
valissa yhteistydssa ke- kokuussa kehittamisverkostojen
hittamisverkostojen kanssa. Kehittamisverkostojen uu-
kanssa det ydintiimit nimettiin joulu-

kuussa.

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

VELNTTHGIENLELEENTTEES Toimenpide 2019 Merkittavimmat tavoittei- Toimenpiteiden ja riskien seu-
tetta toteuttava vuosi- den toteutumista uhkaa- ranta ajalta tammi-joulukuu 2019
tavoite 2019 vat riskit

. Huolehdimme, ettd Riittdmaton resursointi uu- Etenemisaste: 4
uusi ilme jalkautuu ja den ilmeen teoiksi viemiseen.



31.1 Viemme kaytantoon

kunnan uudistunutta bran-
dia

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosi-

tavoite 2019

32.1 Kasvatamme kunnan
tontinmyyntituloja ja saa-
vutamme vahintaan ta-

lousarviossa maaritellyn
tason

Vastuutaho:

kaikki muu tekeminen
on sen kanssa linjassa

. Teemme uutta brandia
tukevaa viestintaa

. Lisdadmme kunnan tun-
nettuutta hyodynta-
malld yha enemman
liikkuvaa kuvaa ja sosi-
aalisen median eri ka-
navia

Toimenpide 2019

e Jatkamme aktii-
vista markkinointia ja
vuoropuhelua rakenta-
jatahojen kanssa

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Merkittdvimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Tontit eivat kdy kaupaksi ta-
voitteen mukaisesti. Resurs-
sien riittavyys tonttien jalos-

tukseen ja poliittinen paatok-

senteko asiassa
Ei riittavasti tonttitarjontaa
kysytyimmilla alueilla

Uuden brandin mukainen visuaali-
nen ilme on otettu kayttoon kes-
keisten elementtien osalta. Verk-
kosivujen, sosiaalisen median ka-
navien, PowerPoint-pohjien, asia-
kirjapohjan, kdyntikorttien, lehti-
ilmoituspohjien ja kunnan yleisen
markkinointimateriaalin osalta vi-
suaalinen ilme on viety laajalle
kdytantoon. Osin tyo on vield kes-
ken ja sitd tehdaan porrastetusti,
esimerkiksi autojen teippauksen
ja joidenkin muiden toimialue-
materiaalien osalta. Kaytantoon
viemista jatketaan.
Kunnanhallituksen hyvaksymaa
brandin lanseeraussunnittelmaa
on toteutettu jo asukaslehden jul-
kaisemisen, koululaisten vesiva-
rien tilaamisen, markkinointikuva-
pankin osittaisen valmistumisen,
Juhla Mokka -videoiden suunnit-
telun ja maailman suurimman ul-
koilmanayttelyn (AR) suunnittelun
osalta.

Etenemisaste: 4

Kunnan viestintd on pitkalti uutta
brandia tukevaa. Koska kyse on
koko organisaation asiasta —
kaikki viestivat - kdytantoon vie-
minen vaatii vield ponnisteluja.

Etenemisaste: 4

Sosiaalista mediaa (Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn) hyo-
dynnetdaan monipuolisesti ja liik-
kuvaa kuvaa jonkin verran (videot
esim. keskeisista tapahtumista).
Kaytantoon viemista jatketaan ja
tunnettuuden eteen on tehtava
jatkuvasti toita!

Toimenpiteiden ja riskien seu-

ranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Etenemisaste: 5

Suutarintien hankkeessa on val-
misteltu sopimus kolmen asuin-
kerrostalotontin toteuttamisen
osalta. Kahden tontin osalta jar-
jestettiin tontinluovutuskilpailu,
mutta se ei tuottanut tulosta.



Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikko
Tilapalveluiden paallikko

32.2 Hillitsemme velkaan-
tumista ja vahvistamme
kunnan tulorahoitusta

Vastuutaho:

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko
Yhdyskuntatekniikan paal-
likko
Vesihuoltoliikelaitoksen
johtaja

32.3 Mahdollistamme tyo-
paikkoja tuovien yritysten
kasvua ja sijoittumista
Tuusulaan, kasvatamme
maanmyyntituloja

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja

Edistamme kunnan
toiminnan kannalta ei-
keskeisten kiinteisto-
jen kehittamista ja
myyntia

Toteutamme kunnan
palveluverkkosuunni-
telmaa hankkeita prio-
risoiden. Tavoit-
teenamme on, etta
2023 kunnan ja vesi-
huoltoliikelaitoksen
lainama&ara on yh-
teensa enintaan 200
ME.

Toteutamme osan in-
vestoinneista perintei-
sesta budjettirahoituk-
sesta poikkeavilla to-
teutus- ja rahoitus-
muodoilla.

Saamme Rykmentin-
puiston yritystontti-
alueen kaavan vah-
vaksi ja tontit myyntiin
vuonna 2019. Paino-
tamme tyopaikkain-

Vuosittaiset investoinnit nou-
sevat jopa yli 50 milj. euron,
kun investointien priorisoin-
nista vaiheistamisesta ei
paasta sopimukseen.
Joudumme hankkimaan vielad
lisaa vaistotiloja, joiden kus-
tannukset ovat nousseet ra-
justi markkinatilanteen takia,
jolloin maksetaan markkina-
vuokraa kunnan ulkopuolelle
ja sisdiset vuokrat vahenevat
kunnan omien tilojen jaa-
dessa tyhjiksi.

Kaavavalitukset, riittamaton
viestinta kuntalaisten ja asi-
anosaisten suuntaan vireilla
kaavoista.

Tyopaikka-alueiden ja Lahelan-
pelto Il:n alueen toteutuksesta on
neuvoteltu eri tahojen kanssa.
Rykmentinpuistosta on luovutettu
useita tontteja

Tuuskodon myymisesta neuvotel-
tiin kahden tahon kanssa, myyn-
nista luovuttu toistaiseksi, kun
paatos vaistotilaksi ottamisesta
saatiin.

Peltokaaressa on kokeiltu valitta-
jien kayttod, mutta kokeilun
myo6td ei myyty yhtaan tonttia.
Kunnan markkinoidessa ja myy-
dessa tonttikauppa kavi vuoden
2019 aikana myos Peltokaaressa.

Etenemisaste: 4

Ensimmadinen, useita kehitettavia
kiinteistoja koskeva, asemakaava-
ehdotus on valmisteltu ja asetettu
nahtaville.

Realisointilistan padivitys kdynnissa
ja yhteisotalojen verkostoa selvi-
tetaan.

Etenemisaste: 3

Koulu- ja pdivdkotihankkeita on
edistetty palveluverkkosuunnitel-
man pohjalta.
Palveluverkkosuunnitelmaa paivi-
tetdan TAE 2020 varten ja priori-
soinnit tehdaan TA2020 ja palve-
luverkkosuunnitelman paivityksen
yhteydessa.

Etenemisaste: 2

Rykmentinpuiston ja Lahelan mo-
nitoimikampuksien toteutusta
harkitaan elinkaarimalleina.
Toteutusmallia, jossa Keha IV ra-
kennettaisiin osittain ulkopuoli-
sella rahoituksella, on selvitetty.

Etenemisaste: 3

Rykmentinpuiston yritysalueen
kaavaehdotus saatiin ndhtaville.
Hyvaksymiskasittely jdi vuodelle
2020.

Tontit eivat olleet luovutuskelpoi-
sia vield vuonna 2019.



Maankayttopaallikko

Elinvoimajohtaja

Kaavoituspaallikko

tensiivisyytta yritys-
tonttien luovutuk-
sessa.

Teemme raakamaa-
hankintaa kohtuulli-
sella hintatasolla kes-
kittyen merkittavim-
piin hankkeisiin.

Teemme lisdpanostuk-
sia kesken budjettikau-
den, mikali tama edis-

taa akuuttiin tonttipu-

laan vastaamista.

Etenemisaste: 5

e  Raakamaahankintaa on tehty
maarallisesti yli vuositavoitteen.
Suurin osa hankinnasta kohdistuu
FOCUS-alueelle.

Etenemisaste: 3
e  Kaavoitusyksikkd6n on saatu
lisdresursseja: ma. Graafinen
sunnittelija ja ma. Kaava-
suunnittelija.



Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Sujuvuuden strategi- Lahtotaso 31.12.2017
set

indikaattorit
Kuntalaisten tyytyvdisyys Laaja asuinkuntaindeksi
kunnan palveluihin 3,53 (2016)

Tavoitetaso 31.12.2021

Laaja asuinkuntaindeksi
3,9

Tavoitetason seu-
ranta 31.12.2019

Sisdilma-asioissa on
saatu yhteistydomuotoja
kehitettya ja tilanteita
rauhoittumaan

Yritysten tyytyvaisyys kun- | Yritysbarometri

Yritysbarometri

Taloustutkimuksen ima-

nan palveluihin sijoitus 22 sijoitus 10 parhaan joukossa gotutkimuskessa 2017 si-
joitus on 33.

Muuttovoitto -75 +500

Joukkoliikenteen matkus- Noin 1 milj. Kasvaa HSL-matkustajien maara

tajamaara on kasvanut alkuvuoden
(01 - 03/) aikana 2.9 %
verrattuna edeltdvaan
vuoteen.
Digitalisaatioaste Maéritetddn myohemmin Maaritetdan myéhemmin

(VM:n mittaristo)

Hyvinvoiva Tuusula
Hyvinvoinnin strategi- Lahtétaso 31.12.2017

set
indikaattorit

Tavoitetaso 31.12.2021

Tavoitetason seu-
ranta 31.12.2019

Koettu terveys Tyytyvainen eldamaansa Tyytyvdinen elamaansa Tyytyvadinen eldmaansa
4.ja 5 |k. 88,7% 4. ja 5 |k. tyytyvaisyys kasvaa | 4.ja 5 lk. 88,6%

Tyottomyysaste 7,0% Alle 5% 5,5%

Peruskoulun paattineet 100% 100% 8 oppilasta ei saanut

nuoret, sijoittuminen paattoétodistusta.

jatko-opintoihin

Kotona asuvien 75 + tuu- 92,2% (2016) 93%

sulalaisten osuus

Koettu turvallisuus Liikenneturvallisuus 3,69 Liikenneturvallisuus nousee Liikenneturvallisuusin-
(2016) deksi saadaan vain vuo-
sittain.
Tyonantajakuva Maaritetdadan mydéhemmin Madéritetddn mydhemmin Tutkimusyrityksia kartoi-

tettu, tulokset kevaalla
2020, hakemuksia avoi-
miin tehtaviin (lukuun
ottamatta tekniset) pal-
jon.




Virea Tuusula

Vireyden strategiset

indikaattorit

Lihtotaso 31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2021

Tavoitetason seu-
ranta 31.12.2019

Asukasmaara

Valmistuneet asunnot

Tyopaikkojen maara

Yritysten liikevaihto
Matkailijoiden yopymisten
maara (kotimaiset ja kan-
sainviliset)

Kavijamaarat keskeisissa
kulttuurikohteissa

Lainakanta/asukas

Kuntabrandin kehittyminen

Verokertyma

38 646

293

asuntokanta 17 713 kpl
14 105
tyopaikka-omavaraisuus
77,1%

2 853 106 000 €

Yopymiset yhteensa

74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537
Maéritetdan myohemmin

2038 €

Lahtotaso maaritetdaan syk-
sylld 2018

178 milj.€

40 700

420

+5% lahtotasosta

Maéritetdan myohemmin

Maéritetddan myohemmin

Alle 4 000 €

Tavoitetaso maaritetadn syk-
sylla 2018

205 milj.€

38618

89

TyOpaikkaomavaraisuus
78,4%

Kavijamaaria seurataan.

2854 €

Lahtotaso saatiin syk-
sylld 2018 tehdysséa Suo-
mitutkan paneelitutki-
muksessa. Tavoitteena
on tunnettuuden nosta-
minen, mika on koko
brandityon lahtokohta.
Tunnettuuden seuranta-
mittaus toteutettaneen
ensimmaisen kerran syk-
sylld 2019 tai 2020
(asuntomessujenkin jal-
keen). Brandityo on
useiden vuosien pro-
sessi. Seurantaa jatke-
taan.

122 milj.€



